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Abstract  Article information 

The study aimed to provide a future vision by identifying 

the reality of the effectiveness of public secondary schools from 

the point of view of the supervisors and teachers and ways to 

increase the effectiveness of those schools among the trends of 

modern educational administration and global experiences as 

an input to comprehensive quality management in the 

directorates of education in the northern governorate of 

Palestine. It also aimed to explore the statistically significant 

differences in the average response of the study sample 

members on the scale of the reality of the effectiveness of 

public secondary schools in Palestine from the point of view of 

supervisors and teachers in building knowledge and 

understanding among its students due to (gender, qualification, 

years of experience, job title and school location, 

specialization). 

 The study relied on the descriptive constructive 

approach where a special questionnaire was developed 

consisting of four areas, ways for applying effectiveness , 

monitoring  effectiveness application , measuring and 

evaluating it and developing the school vision . The study also 
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used personal interview and its reliability and consistency were 

verified. A study sample was selected by stratified random 

method and it consisted of (190) supervisors  which represents 

(48%) of it, and (486) male and female teachers which 

represents (5 %) of it, while the sample of interview was (30).                   

 The study reached several results , one of the most 

important was the level of approval of the sample which was 

high  on the reality scale of the effectiveness of Palestinian 

public secondary schools in building knowledge and 

understanding among their students in the contemporary global 

trends from the point of view of supervisors and teachers.                                                                                                                                                                       

  The results also indicated that there were no statistically 

significant differences in the average response of the sample  

according to its students due to gender, specialization, 

qualification, years of experience , job title and school location  

but these results showed there were statistically significant 

differences in the average response of the sample on the field 

of measuring and evaluating the effectiveness due to the 

academic qualification and bachelor's degree .                                                                                                                                                        

The study recommends that the Palestinian Ministry of 

Education should adopt the proposed future vision reached by 

the researcher through the study of the effectiveness of the 

schools in Palestine and work to apply it.                               

  Paying attention to spreading awareness through 

promotional brochures of the importance of the effective 

presence of the school among the administrative and teaching 

organizations to employ the knowledge and skills they possess 

in order to achieve the school's educational goals. Preparing 

specialized training courses in the field of using and activating 

technology in education among the rapid changes. Directing 

researchers to conduct more research and studies and linking 

them to demographic changes or theories related to the active 

school. Finally, working on developing the future vision 

through its application and provide feedback on its 

effectiveness and efficiency.  

DOI: ************,, ©Authors, 2025, College of Education for Humanities University of Mosul. 
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فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية في بناء المعرفة والفهم لدى  
)تطوير رؤية مستقبلية على ضوء  طلبتها من وجهة نظر المشرفين والمعلمين

 الاتجاهات العالمية المعاصرة( 
 1 محمود حسين   2 جعفر أبو صاع   

 رام الله ، فلسطين  – خضوري -جامعة فلسطين التقنية  -وزارة التربية والتعليم العالي  2، 1
 معلومات الارشفة   الملخص 

هدفت الدراسةةةةةة قلي  قديم رستة مسةةةةةتقلالية، من خإل التعر  قلي وا    
فعالية المدارس الثانوتة الحكومية من وجهة نظر المشةةةةرفين والمعلمين في  نا   
المعرفةة والههم لةدط بللاتهةا، وسةةةةةةةةةةةةةةلاة  زتةارة فةاضليةة  لة  المةدارس في  ةةةةةةةةةةةةةةو  

ة الجورة الشاملة الا جاهات العالمية المعاصرة، والتجارب العالمية كمدخ  لإرار 
في مديرتات التربية والتعليم في المحافظات الشةةةةةةمالية في فلسةةةةةةطين كما هدفت 
قلي اسةةةةت شةةةةا  الهرول  ات رلالة قي ةةةةا ية في متوسةةةةع اسةةةةتجا ة  فرار ضينة  
الدراسةةة، ضلي اسةةت انة وا   فاضلية المدارس الثانوتة الحكومية في فلسةةطين من  

ا  المعرفةةة والههم لةةدط بللاتهةةا والتي وجهةةة نظر المشةةةةةةةةةةةةةةرفين والمعلمين في  نةة
 عزط لمتغير: )الجنس والمؤه  العلمي وضدر سةةنوات الرلارة والمسةةمي الو يهي 
ومو   المدرسةةةةةةةةةي والتر ةةةةةةةةةسة ، واضتمدت الدراسةةةةةةةةةة ضلي المنه  الوصةةةةةةةةةهي 
اللانا ي، ييث  م  طوتر اسةةةةةةةةةةةت انة خاصةةةةةةةةةةةة   ونت من  رب  مجالات :) ليات 

الهةةاضليةةة ،  تيةةاس الهعةةاليةةة و قوتمهةةا،  طوتر   طلايق الهةةاضليةةة ،مرات ةةة  طلايق  
الرستة المدرسيةة، كما استردمت الدراسة  راة المقا لة الشر ية و م التأكد من  
صةةةةةةد ها و  ا ها ، ييث  م اختيار ضينة الدراسةةةةةةة  الطرتقة العشةةةةةةوا ية الط  ية، 

%ة من  48ةمشرفاً ومشرفة و مث  ما نسلاته )190و  ونت ضينة الدراسة من ) 
%ة من  5ة  معلم ومعلمة وهي  مث  ما نسةةةةةةةةةةةةلاته)  486تم  الدراسةةةةةةةةةةةةة، و) مج

 ة م حو اً.30مجتم  الدراسة، فيما   ونت ضينة المقا إت الشر ية من )
و وصةةةلت الدراسةةةة الي ضدة نتا   كاا  همها:  ا مسةةةتوط موافقة ضينة  
الدراسةةةةةةة ضلي اسةةةةةةت انة وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةةةطينية في 
 نا  المعرفة، والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  الا جاهات العالمية المعاصةةةرة من  

ا   ضلي ضدم وجد وجهة نظر المشةةةةةةةةةةةرفين والمعلمين كاا مر هعا، و د رلت النت
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فرول  ات رلالة اي ةةةةا ية في متوسةةةةع اسةةةةتجا ات ضينة الدراسةةةةة  لدط بللاتها  
والتي  عزط لمتغير )الجنس والتر ةةةةةس والمؤه  العلمي وضدر سةةةةةنوات الرلارة 
والمسةةةةةةةمي الو يهي ومو   المدرسةةةةةةةية، و لةةةةةةةارت النتا   الي وجور فرول  ات 

الهاضلية   رلالة قي ا ية في متوسع استجا ات ضينة الدراسة ضلي مجال )تياس
 و قوتمهاة،  عزط لمتغير المؤه  العلمي ول الح )ال كالورتوسة.

و وصي الدراسة:  ضرورة  لاني وزارة التربية والتعليم الهلسطينية للرستة  
المسةةةةتقلالية المقترية التي  وصةةةة  قليها ال ايث من خإل الدراسةةةةة يول فاضلية  
المدرسةة في فلسةطين والعم  ضلي  طلايقها، والاهتمام  العم  ضلي نشةر الوضي 

ضلة  ين الهيئات الإرارتة من خإل النشةرات الدضا ية  أهمية وجور المدرسةة الها
والتةةدرتسةةةةةةةةةةةةةةيةةة، لتو يت المعةةار  والمهةةارات التي يمتل ونهةةا  مةةا يحقق  هةةدا  
المدرسةةةةةة التربوتة والتعليمية. و ضدار الدورات التدرتلاية المتر ةةةةة ةةةةةة في مجال 
اسةةةةتردام و هعي  الت نولوجيا في التعليم في    المتغيرات المتسةةةةارضة، و وجيه  

الأ حاث والدراسةةةةةةةةةةةةات وربطها  متغيرات ريمو رافية  و   ال ايثين لعم  مزتد من
 نظرتةات  ات صةةةةةةةةةةةةةةلةة  ةالمةدرسةةةةةةةةةةةةةةة الهةاضلةة، واخير العمة  ضلي  طوتر الرستةة  
المسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةة من خإل التطلايق لهةةا و قةةديم التغةةتيةةة الراجعةةة لمةةدط فعةةاليتهةةا  

 وكها  ها.
DOI: ************,, ©Authors, 2025, College of Education for Humanities University of Mosul. 
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 مقدمة:
يشةةةةةةةهد العالم اليوم ض ةةةةةةةرً مليئاً  المتغيرات المتجدرة في مرتلم المجالات العلمية والت نولوجية والثقافية  
والتربوتة ييث  ت ام  المؤسةةسةةات الاجتمااية الرسةةمية و ير الرسةةمية  لتشةةكي  هوتة المجتم  وصةةيا ة  وجهات  

ر  طورها و قدمها ي كمن في  نا  الإنسةةةةاا والاسةةةةتثمار فيه في     فراره في لةةةةتي المجالات، فتؤمن الأمم  ار سةةةةر
ض ةةةةةةةةةةر ملي   المتغيرات المتجدرة في مرتلم المجالات العلمية والت نولوجية والتربوتة والثقافية، و ا التربية هي 

 المدخ  لهتا التطور.       
لتا  ولي الدول  همية كلايرة للتربية والمؤسةسةات التربوتة   ؤمن فلسةطين  ا اسةتثمارها الأكلار في الإنسةاا،  
ووسةةيلتها للتحرر والتنمية، لهتا ضملت وازرة التربية والتعليم الهلسةةطينية  دضدار خططاً اسةةترا يجية، و جدر الالةةارة  

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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قلي  ا  حسةين نواية التعليم والتعلم رو  هته الرطع وجوهرها. وبنا  ضلي  ل ،  رم التركيز ضلي الليات والطرقل  
التي من لةةةةأنها  حسةةةةين نواية التعلم والتعليم،  ما يكه  قيجار الإنسةةةةاا القارر ضلي ال يام  المهرمات والأروار التي 

لا جاهات المعاصةةةةةةةةةرة  وهتا لن يتحقق  تجاوز المركز الر يس  تطللاها الحياة المعاصةةةةةةةةةرة في  ةةةةةةةةةو  المتغيرات وا
لعملية التعليم والتعلم ورف  مسةةةةتوط المعرفة والههم لدط الطل ة  فالمدرسةةةةة هي المؤسةةةةسةةةةة التي ضهد قليها المجتم  

  نا  الإنساا ونموه.
"و أسةةيسةةاً ضلي  ل  فدا التربية في جوهرها ضملية مسةةتقلالية، وهي الأراة التي  عد  جيال اليوم لعالم الغد، 
والتحدي التي  واجهه التربية يكمن في  در ها ضلي الإصةةةةةةةةإ ، والتربية المنشةةةةةةةةورة للمسةةةةةةةةتقلا ، والمدرسةةةةةةةةة كأيد 

المجتم ، و طوتر ضمليات ال يارة فيها، و نمية  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات التربوتة مطال ة  الت يت م  التغيرات والتطورات في 
القدرة ضلي التأ ير في الخرتن، و حهزهم لإنجاز  هدافها التربوتة و ولوتا ها، والسةةعي الدا م لتنمية كاررها ال شةةري  
فةالعمليةات ويةدهةا لا  تغير ولا  تطور،  ة  قا النةاس هم الةتين يعملوا وتتعلموا وتغيروا وتتغيروا، وتطوروا"  

 ة. 45:2000جررات ومؤ من،)
وتعتلار التعليم الثانوي الأكاريمي منت نشةةةةةةةةةةأ ه من  كثر  نواا التعليم النظامي  متعاً  منزلة اجتمااية كلايرة  
ه قليه ال ا  والمعلموا والقا موا   من ييث كونه يتيح للملتحقين  ه فرصةةةةةةةةةةةاً اجتمااية و عليمية جديدة، ولتل   وجر

لي مر الع ةةةةور، ور م الجهور التي  تلت في مجال هتا النوا ضلي قرارة الأنظمة التعليمية في اللالداا المرتلهة ض
من التعليم  ةةد  عرل للعةةديةةد من المشةةةةةةةةةةةةةةةاكةة ، و همهةةا  هةةدا  التعليم الثةةانوي، ونوايةةة الطل ةةة الةةتين يلتحقوا  ةةه 

 ة.2020وم ير الطل ة المتررجين منه، والتدفق الطإ ي الها   نحو الالتحال  ه )رراركة، 
منةةت مطل  القرا الجةةديةد، واجهةةت الأنظمةةة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةةة في جمي   نحةةا  العةةالم  حةةديةات محليةةة وضةالميةة  
متنوضة. لقد لةةةةةةةةةرضوا في العديد من الإصةةةةةةةةةإيات التعليمية  هد   غيير المدارس و حسةةةةةةةةةين  را ها ومتا عة  عليم 

  فض  لإضدار الطإب جيدا للمستقلا .
في مث  هتا السيال،  ص حت كيفية قصإ  قرارة المدرسة من  ج   عزتز فعالية المدرسة وجورة التعليم، 
م ةةةدر  لق  سةةةاسةةةي لوا ةةةعي السةةةياسةةةات والمعلمين ووكإ  التغيير وال ايثين و صةةةحاب الم ةةةلحة الخرتن في  

 ة.  Cheng, 2022 جزا  مرتلهة من العالم )
" عد المريلة الثانوتة المريلة الثانية في  نية التعليم المدرسةي في فلسةطين، والقاضدة الأسةاسةية التي ينتق   
منها الطالب قلي مريلة التعليم العالي، ييث يهد  التعليم الثانوي في فلسةةةةةةةةةطين قلي   وتن الموابن القارر ضلي  
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 حقيق مجموضة من المعار  والمهارات والقدرات في مرتلم المجالات: العلمية، والعملية، والشر ية، والوبنية، 
 ة.Al Tawarah, 28:2019والإنسانية، والاجتمااية" )

منت  داية التسةةةعينيات، كانت هنار يركات ضديدة لتغيير المدارس و صةةةإ  التعليم في  جزا  مرتلهة من  
العالم، مما  رط قلي م اررات جديدة مرتلهة لرصةةةةةد و قييم و حسةةةةةين نتا   المدرسةةةةةة والأرا  والهعالية ضلي مرتلم 

كانت فعالية المدرسةةة لا زال مههوًما  امضةةا  المسةةتوتات. لسةةو  الحع،  عد الجهور ال لايرة في السةةنوات الما ةةية، 
., ضلي الر م من  نها كانت  سةةةتردم في كثير Reynolds et alللغاية في الممارسةةةة المهنية والتطوتر النظري )

 ;Sammons Davis, & Gray, 2016;   (2014من الأييةةاا في  ر يةةات قرارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة و حسةةةةةةةةةةةةةةينهةةا  
Scheerens, 2014, 2016, 2017.ة, 

ا جهت الرستة التطوترتة للنظام التربوي في فلسةةةةةةةةةةطين قلي الار قا   مسةةةةةةةةةةتوط الردمات المقدمة من وزارة 
التربية والتعليم و طوتر ال ها ة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية القاررة ضلي قرارة النظام التربوي  كها ة، و حقيق الأهدا  المنشةةةةةةةةورة 

والتنسةةةةةيق  ين كافة القطاضات المعنية لا را  القرار  هاضلية من خإل  لاني الأسةةةةةاليب والأنظمة الإرارتة الحديثة، 
المناسةةب في الو ت المناسةةب، و ل  من خإل  عزتز ملاد  المشةةاركة والمسةةا لة ومراضاة ياجات المجتم ، والعم  
ضلي  طوتر الأرا  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةي الهرري والجماضي، والاسةةةةةةةةةةتثمار الأمث  للموارر ال شةةةةةةةةةةرتة المتاية والمسةةةةةةةةةةتقلالية  

 .ة2020)ضدواا،
وهكتا يسةةتلاين لنا  ا التعليم هو  يد  هم الوسةةا   الهاضلة التي  تمكن من خإله الدول والمجتمعات ، من  
 نميةةة المعلومةات والمعةةار  والميولات والا جةةاهةات والاهتمةةامةات العلميةةة، والمهةةارات الإرراكيةةة واله رتةة والمعرفيةة  

اري والنا د للموارر ال شرتة ، والتي  ستثمرها في  حقيق  ا ها، والهنية والإنسانية والسلوكية، والته ير العلمي والا ت 
وصةةةناضة مسةةةتقلالها، وصةةةيا ة متطل ا ه والتعام  م  متغيرا ه ومواجهة التحديات والضةةةغوبات، وهكتا يتضةةةح لنا 
 أننا مطاللاوا اليوم  ا ننطلق من رستة ضامة،  شةةةةةةةرس وا   النظام التعليمي في مجتمعنا ،  سةةةةةةةمح لنا  و ةةةةةةة   

يات، وبرل جديدة  حقق التغيير الوا ةةح في  لب المؤسةةسةةة التعليمية،  جع  المجتم  المدرس يواكب متغيرات   ل
 الحياة ومستجدات الع ر، ومن الطلايعي  ا يلارز  حقيق الاندماج الاجتماضي للتإميت راخ  المدرسة وخارجها.

وتتضةةح مما سةةلاق  ا الرستة التطوترتة للنظام التربوي في فلسةةطين في القرا الحاري والعشةةرتن  تمث  في 
 حقيق التميز والإ قةاا والجورة من خإل اسةةةةةةةةةةةةةةتثمةار الموارر ال شةةةةةةةةةةةةةةرتةة، والهر  المتةايةة، والمعرفةة كثروة وبنية  

ر في  نا  ا ت ةار متجدر ملاني ضلي المعرفة، اسةترا يجية، و عزتز القدرة ضلي ال حث والتعلم، و ةماا قسةهام الأفرا
يسةةةةةةةهم في  حقيق  نمية مسةةةةةةةتدامة،  اضت اره الطرتق المن لمواجهة التحديات المعاصةةةةةةةرة، وو ةةةةةةة  فلسةةةةةةةطين في 
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م ةةةةا  الدول المتقدمة والم ةةةةدرة لل ها ات ال شةةةةرتة، والقاررة ضلي المنافسةةةةة ق ليميا وضالمياً، ومن هنا يكوا من  
 ة.2021المهم التركيز ضلي التميز والا ت ار والهاضلية والتعلم المستمر، والتنمية المهنية )سإمة،

ومن هنا فإ ضجب  ا التعليم الجيد هو ياجة المجتمعات الحديثة، لقد رفعت  درة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة التعليمية  
ضلي  وفير خلارات التعلم  ات ال ةةةةلة للمتعلمين في العالم الديناميكي والمتغير  اسةةةةتمرار المدارس قلي  ا   ةةةة ح  

فضةةةةةة  للمتعلمين في التعليم الأسةةةةةةاسةةةةةةي ليتم مسةةةةةةتجي ة منت القرا الحاري والعشةةةةةةرتن، يتطلب  عليم القرا قضداراً  
 زوتدهم  المعرفة والمهارات وال يم والموا م الإزمة. ق  كاا لدط المتعلمين في التعليم الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي  سةةةةةةةةاس  وي 
للتعلم، فعند وصةةةةولهم قلي التعليم العالي سةةةةي ةةةة حوا ملات رتن و اررتن ضلي المنافسةةةةة، وفي النهاية سةةةةي ةةةة حوا  

 تنمية الوبنية.مساهمين ناجحين في ال
وفي الونة الأخيرة زار ا سةةةةةاا   ر المعرفة فأصةةةةة حت من  هم العوام  التي  ؤ ر ضلي الدول  شةةةةةك  ضام 
وليس ضلي المنظمات وا ت ةةارها فقع، فالنظرتات التي ررسةةت مههوم المعرفة  وصةةلت في   للاها قلي  ا المعرفة 

 Hormiga ,2017ة للمنظمات )هي قيدط  هم ضوام   طور الدول المتقدمة وهي قيدط القدرات  ير الملموسةةة
et al.ة 

 الإلةةةةةةةةارة قلي  ار المعرفة هي الوسةةةةةةةةيع المعلوما ي ليس فقع في قبار مههومها الهلسةةةةةةةةهي،    في ابار 
مههومها العملي، فالمعرفة التي  ت ةةةةةةةةم  الشةةةةةةةةمولية و ركز ضلي الجوانب الجوهرتة الثا تة هي الريار المطلوب، 

المعلومةات  ةد لا  ؤري قلي المعرفةة،  وليس فقع التةأكيةد ضلي المعلومةات السةةةةةةةةةةةةةةرتعةة المتغيرة الجز يةة، ق  قا كثرة
وتوصةةةم ض ةةةر المعلومات، ض ةةةر التطور السةةةرت  لشةةة كة الإنترنت، يمكن وصةةةهه  ع ةةةر الانتقال من ض ةةةر 
المنتديات العلمية، قلي سةول التجارة الإل ترونية ومن ض ةر القلق اله ري قلي ض ةر القلق الوجوري، والانه ةال 

تطلايق،  ين التعليم والتربيةة  ين التنميةة والمحةافظةة ضلي اللايئةة، وبين التقةدم   ين اله ر والسةةةةةةةةةةةةةةلور،  ين النظرتةة وال
 الا ت اري و حقيق الرفاهية والسعارة الحقة.

يظي مههوم الهاضلية  الاهتمام والدراسةةةةةةةةةةةة من  لا  ال ايثين والدارسةةةةةةةةةةةين في مجال الإرارة العامة والإرارة 
ة في رراسةةةا هم. وتشةةةك  Schoo Effectivenessالتربوتة، فقد  ضطوا  دراً كلايراً من الاهمية للهاضلية المدرسةةةية )

 حديد المدط التي وصةةةلت قليه المدرسةةةة في  حقيق  هدافها  الاهتمام الأسةةةاسةةةي لدراسةةةات وبحوث الهاضلية. ييث  
 ناولت هته الدراسةةةات العإ ة  ين ما يتم قنها ه ضلي العملية التربوتة من  جهيزات ومناه  و وط  شةةةرتة وسةةةاضات  

 طل ة ومن  م النمو الشام  لشر يا هم.ضم  و  نية و درتب، ومستوط  ح ي  ال
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ومن هتا المنطلق ازرار الاهتمام  أ حاث المدارس الهعرالة التي  ركز ضلي ضوام  راخ  المدرسةةةةةةةةة لتحديد 
فاضليتها و  رها ضلي نتا   الطل ة. كما  ا فشةةة  اللارام  التعوتضةةةية في زتارة المهارات المعرفية والاجتمااية التي  

رط قلي بر   سةةةةةةةةةةةةةةئلةة من  لاة   عي القةارة التربوتين  كةانةت  قةدم لطل ةة المةدارس، الةتين يةأ وا من خلفيةات فقيرة  
 تعلق  هاضلية المدارس التي ب قت فيها اللارام  التعوتضةةةةةةية  شةةةةةةك  خا ، والمدارس الأخرط التي لم  طلاق فيها  
هته اللارام   شةةك  ضام. ولقد يظيت المدارس الهعالة  اهتمام ال ايثين والدارسةةين في مجال الإرارة التربوتة وازرار  

م الأرب التربوي  الهاضلية المدرسةةةية، ورراسةةةة العوام  التي  سةةةهم في رف  مسةةةتوط المدارس  ما يرف  مسةةةتوط اهتما
 علم الطل ة. كما ازرار اهتمام ال ايثين  التعر  ضلي خ ةةةةةا س المدرسةةةةةة الهعالة والتي  ميزها ضن المدارس  ير 

 ة.2001الهعالة )العرايهي والعمري، 
ومما سةةلاق يمكن القول قا النظام التعليمي  كافة مكونا ه من مدخإت ومررجات سةةوا  مديرتن ومعلمين  
وبل ة ومجتم  محلي  حاجة قلي قضارة النظر في  ضةةةةةةةةةةةمين ف رة فاضلية المدرسةةةةةةةةةةةة في  نا  المعرفة والههم  وفي 

لاورتة، ق  هي مريلة مت ةلة  ما يسة قها  كافة المراي  الدراسةية وخاصةة المريلة الثانوتة التي هي  مثا ة مريلة  ض
ومةةا  عةةدهةةا، وبةةالتةةالي فهي مريلةةة  تطلةةب  ر ةةة وضنةةايةةة في الترطيع، و عمةة  ضلي  نميةةة الته ير العلمي لةةدط  
الطإب و حقيق رو  ال حث والتجرتب واسةةةةةةةةةةتردام المنه  العلمي والتعور ضلي برل الدراسةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةليمة، و  اية 

مواصةةةةلة الدراسةةةةة في المعاهد العليا وال ليات الجامخية في مرتلم التر ةةةة ةةةةات الهرصةةةةة  مام الطإب القاررتن ل
 لإنرراط في سول العم  و هعي  القدرة المعرفية لديهم.

وبما  ا التعليم الثانوي يعد  اضدة للتعليم و سةةةةةةاسةةةةةةا للانا  الويدة الوبنية والقومية، و نمية للقدرات والميول  
التا ية، و وجيه الطل ة لايتوا ها. وبما  ا الهاضلية المدرسةةةةةية متطل ا  سةةةةةاسةةةةةيا لضةةةةةماا الاسةةةةةتمرار وال قا  لتحقيق  

ر العديد من المدارس الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية التي  هتقر لر ةةةةةةةةا س  الأهدا  المرجوة منها، وانطإ ا من الشةةةةةةةةعور  أا هنا
المدرسةةةةةةةةةةة الهاضلة كمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  ربوتة في المجتم ، ق  لا يقت ةةةةةةةةةةر رور المدرسةةةةةةةةةةة ضلي التعليم فقع، ونق  ال يم  
والا جاهات،     كلار من  ل  ليشةةةةم  ك  منايي الحياة، ومن المهام الر يسةةةةة التي  ر  ز ضليها فاضلة المدارس: 

لة، والأهدا ، وال ةةةةةإييات، و ركز  يضةةةةةاً ضلي مسةةةةةتوتات و و عات ضالية  عكس ف رة الإنتاجية  الرستة، والرسةةةةةا
والتح ةي  الأكاريمي العالي للطل ة، ولدرارة المدرسةية رور تياري في  ة ع اللايئة المدرسةية لجعلها  يئة يا ةنة  

اوا، والتواصةة  الهعال  ين  ضضةةا  الهيئة  منة، ومن واج ا ها  يضةةاً المرات ة المسةةتمرة للتعليم، والتشةةجي  ضلي التع
 ة.2008التدرتسية، والاستثمار الجيد لو ت التعليم )  و خطاب، 



 ... فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية في بناء المعرفة والفهم لدى طلبتها

721 

وترط ال ايث  ا فاضلية المدرسةةةةةةةةة   وا في النهول  العملية التعليمية و حسةةةةةةةةينها و ل  من خإل رور  
المعلم والمتعلم لي ةة ح التعليم يتمحور يول الطالب  دلا من المعلم، ق  ي ةة ح المعلم فيها موجها وميسةةرا للعملية 

 التعليمية وليس مسيطرا ضليها.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

يسةةعي ال ايثوا  اسةةتمرار قلي  و ةةيح الغمول المتعلق  الهاضلية المدرسةةية، ييث ربطها  عضةةهم  نتا    
اخت ارات الطإب، وباللاوا  أا   وا المدارس  كثر خضةةةةةةوضا للمسةةةةةةا لة الأمر التي يكه  في الغالب الحكم ضلي  

,  2012همةةةة في هةةةته الهةةةاضليةةةة )فةةةاضليتهةةةا وفق النتةةةا   الأكةةةاريميةةةة وضةةةدم النظر قلي العوامةةة  الأخرط المسةةةةةةةةةةةةةةةةا
Marishane & Both.ة 

ة" قار نتا   هته الاخت ارات  د   وا م ياسةةةةةةةةةةةةاً للتعلم Gray, 2004:185-189ل ن  و ةةةةةةةةةةةةح كاري ) 
الأكاريمي ل ن  د لا  عطي ال ةةورة ال املة للحكم ضلي فاضلية المدرسةةة، و ةةرب مثالًا  ال يارة والتي  عني  وجيه  
سةةةةلور الخرتن نحو  حقيق الأهدا ، وهته ال يارة ليسةةةةت مح ةةةةلة ضامإً وايداً ،     شةةةةتم  ضلي ضوام   خرط 

رجة التأ ير ضلي العاملين و حهيزهم  فرار و مجموضات، و رارة النزاضات والتواصةةةةةةة  م  المرسوسةةةةةةةين، والأهم مث  ر
من  ل  ا را  القرارات ال ا  ة في الو ت المناسب، ور م ما  وصلوا قليه،  د يكوا من ال عب قيجار وسا    و 

ب  و  ح ةةيلهم والتي  سةةهم فيها المدراس  معزل ضن العوام  الأخرط مث : مهارات  برل ل ياس مدط  قدم الطإ
 الطإب والرلفية الاجتمااية والا ت ارية و أ ير الأسرة".

يعد مههوم فاضلية المدارس مههوما يديثا في فلسةةةةةةةةةةةةةةطين، ييث  قوم وزارة التربية والتعليم ومن خإل     
الدم   ين ضناصةةةةةةر العملية التربوتة لتحوت  المدارس الهلسةةةةةةطينية قلي مدارس فاضلة، و سةةةةةةعي قلي  حقيق  هدا   

ة، وتتم  ل  من خإل 2022ة ويتي العام )2017الرطة الاسترا يجية الرمسية، التي و عتها الوزارة من العام )
السةعي الدا م للوزارة  تغيير مركزتة العملية التعليمية ييث سةي ة ح رور المعلم الموجه والميسةر للمعلومة والمعرفة 

  ينما يلعب الطالب رور المحور الر يس في العملية التعليمية.
و مالةةةةيا م  ما  م  كره فدا المدرسةةةةة هي الللانة الاسةةةةاسةةةةية للنظام التعليمي للمجتم  التي  مارس فيها  روارا      

متعدرة،  عليمية و علمية و ث يفية ويضةارتة، ولقد ضملت المدرسةة فيما مضةي  شةك  مسةتق  ضن المجتم  المحلي 
 ت  ينها وبين المجتم  التي هي  الأساس منه.ف عدت ضن خدمته  ف انت هنار ال ثير من العوا ق التي ف ل

ل نر التطورات المتإيقة والمتسةةةارضة، ونتيجة لهته التغيرات كاا لزاماً ضلي الأنظمة التربوتة السةةةعي نحو 
التطور والتجةديةد والتغيير، ييةث يلزمهةا  ا  واكةب المسةةةةةةةةةةةةةةتجةدات، و لة  يتطلةب قيجةار الترطيع المنظم والةد يق  
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للنهول  جورة التعليم ونوضيته، من خإل العم  ضلي  وفير  فضةةةةةةة  الطرل التي يمكن من خإلها  مكين الإرارة  
المدرسةةةةةية و يرها من  برا  العملية التعليمية من ال يام  الأروار المنوبة  ها  شةةةةةك  متناسةةةةةق وفعال  فهي  تل  

 لي  نا  المعرفة والههم لدط الطل ة.جز   صي  من مو وا الترطيع الاسترا يجي التعليمي الهار  ا
و عتلار المعرفة والههم نافتة ر يسةةةةةةةةةة يط  منها القارق ضلي الثقافة في جمي  المجالات، وتت ةةةةةةةةة  ضن     

برتقها  العالم  ك   قافا ه، و سةةةةةةةةةةاضده في صةةةةةةةةةةق  لةةةةةةةةةةر ةةةةةةةةةةيته ونظر ه لتا ه، و متاز المعرفة والههم ضن  يرها  
 ا. مإزمتها لدنساا المتعلم في جمي  المراي  التعليمية المرتلهة وما  عده

ةهي الغاية المنشورة من ورا   (School Effectivenessومن المهيد  ا نؤكد  أا الهعالية المدرسية     
كافة المحاولات الإصةةإيية والتطوترتة، سةةوا  لدرارة المدرسةةية  و للعاملين  و للمؤسةةسةةة   ةةهة ضامة، و تضةةمن  
الهعةاليةة المةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة خ ةةةةةةةةةةةةةةا س ضةدة  همهةا وجور  يئةة  عليميةة جيةدة، وتيةارة  ربوتةة  وتةة وار هةاا الرو  المعنوتة  

سةةةةةةةةةاس ضلمي ومسةةةةةةةةةتوط ضال من فعالية المعلم  و ر  ز الهعالية المدرسةةةةةةةةةية ضلي للعاملين، وصةةةةةةةةةن  القرار ضلي  
مجموضةة من الأ عةار  همهةا ال يةارة والتعليم والتعلم، و يجةار  يئةة  رتةة  ةالمعلومةات و يجةار  قةافةة مةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةة قيجةا يةة،  

 ي والتطوتر المهني المستمر للعاملين، و لرار  وليا  الأمور، والدضم الرارجي والموارر .وبنا  مجتم   عليم
واسةةةةةتناراً قلةةةةةي مةةةةةا  قةةةةةدم، ومةةةةةن خةةةةةإل  جربةةةةةة ال ايةةةةةث فةةةةةي الميةةةةةداا التربةةةةةوي، ومعايشةةةةةته للممارسةةةةةات 
فةةةةةي المؤسسةةةةةات التعليميةةةةةة  التا عةةةةةة لةةةةةوزارة التربيةةةةةة والتعلةةةةةةيم فدنةةةةةه يةةةةةرط  ا  حوتةةةةة  المةةةةةدارس الهلسةةةةةطينية قلةةةةةةي 
مةةةةةدارس فاضلةةةةةةة لا يةةةةةةزال فةةةةةةي مرايلةةةةةه الاولةةةةةةي، ييةةةةةةث قا العديةةةةةةد مةةةةةن المحةةةةةةاولات كةةةةةةاا م ةةةةةةيرها الهشةةةةةة   و ا 
العديةةةةةةةد منهةةةةةةةا لا يةةةةةةةزال فةةةةةةةي المرايةةةةةةة  الاوليةةةةةةةة للتطلايةةةةةةةق ق   واجةةةةةةةه رفضةةةةةةةا مةةةةةةةن الارارة المدرسةةةةةةةية والمعلمةةةةةةةين 
والطل ةةةةةةةة فةةةةةةةي كثيةةةةةةةر مةةةةةةةن الاييةةةةةةةاا، لا يهو نةةةةةةةا التنوتةةةةةةةه فةةةةةةةي هةةةةةةةتا المقةةةةةةةام  ةةةةةةةأا  قافةةةةةةةة التغييةةةةةةةر فةةةةةةةي المجتمةةةةةةة  

هةةةةةته الدراسةةةةةة، لتضةةةةة  الهلسةةةةةطيني لا  ةةةةةزال  ةةةةةخيهة وكةةةةةتل  الرةةةةةو  مةةةةةن المجهةةةةةول، ومةةةةةن  جةةةةة   لةةةةة  جةةةةةا ت 
 ةةةةين يةةةةةدي المسةةةةةؤولين الوا ةةةةة  كمةةةةةا  ةةةةم رصةةةةةده، ييةةةةةث  عتلاةةةةةر الدراسةةةةةة مةةةةن الدراسةةةةةات القليلةةةةةة التةةةةةي   حةةةةةث فةةةةةي 

 وا   فاضلة المدارس الحكومية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها .
فااعلياة المادارس الحكومياة الثاانوياة وبنةةا  ضلي مةةا  قةةدم  تحةةدر مشةةةةةةةةةةةةةةكلةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة في: التحقق من  

الفلساااااطينيةب في بناء المعرفة والفهم لدى طلبتها من وجهة نظر المشااااارفين والمعلمين من رلال تطوير رؤية 
 مستقبلية على ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة.

 وينبثق من هذه المشكلة الأسئلة الآتية: 
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ما وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةطينية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  السااا ال الاول: 
  و  الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين والمعلمين؟

ه   وجد فرول  ات اي ةةةا ية في متوسةةةع اسةةةتجا ات ضينة الدراسةةةة نحو وا   فاضلية المدارس  الساا ال الثاني:
الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  الا جاهات العالمية المعاصةةةرة من  

رة، المسةةةمي الو يهي، مو   وجهة نظر المشةةةرفين والمعلمين   عا لمتغير )الجنس، المؤه  العلمي، سةةةنوات الرلا
 المدرسة، التر سة؟

ما الرستة المسةةةةةةةةتقلالية المناسةةةةةةةة ة لزتارة فاضلية المدراس الثانوتة الحكومية الهلسةةةةةةةةطينية في  نا     السااااا ال الثال :
 المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  و  الا جاهات العالمية المعاصرة؟

ما ررجة مإ مة الرستة المسةةةةتقلالية المقدمة لزتارة فاضلية المدارس الثانوتة الحكومية الهلسةةةةطينية    السااا ال الرا  :
 في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  و  الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر الرلارا  التربوتين؟

 فرضيات الدراسة:
  م قجرا  فحس الهر يات ال هرتة المنلاثقة ضن اسئلة الدراسة  واسطة الاخت ارات الاي ا ية المناس ة:

ة في متوسةةع اسةةتجا ات  α  ≤0. 05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ةةا ية ضند مسةةتوط الدلالة )الفرضااية الاولى
افرار العينة نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةةةةةةةةةةةطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي 

  و  الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين و المعلمين   عا لمتغير الجنس؟
ةفي متوسةةةع اسةةةتجا ات  α ≤0.  05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ةةةا ية ضند مسةةةتوط الدلالة )الفرضااية الثانية

العينة  نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  
 الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين و المعلمين   عا لمتغير المؤه  العلمي؟

ة في متوسةةةع اسةةةتجا ات  α  ≤0.  05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ةةةا ية ضند مسةةةتوط الدلالة )الفرضااية الثالثة
العينة  نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  

 الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين و المعلمين   عا لمتغير سنوات الرلارة؟
ة  في متوسةع اسةتجا ات  α  ≤0. 05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ةا ية ضند مسةتوط الدلالة )الفرضاية الرا عة

العينة  نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية ،في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  
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الا جاهات العالمية المعاصةةةةرة من وجهة نظر المشةةةةرفين و المعلمين   عا لمتغير المسةةةةمي الو يهي   )مشةةةةر ، 
 معلم ة ؟

ة في متوسع استجا ات  α  ≤0.  05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ا ية ضند مستوط الدلالة )الفرضية الخامسة
العينة  نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  
الا جاهات العالمية المعاصةةرة من وجهة نظر المشةةرفين و المعلمين   عا لمتغير مو   المدرسةةة  )مدينة،  رتة ة 

 ؟
ة في متوسع استجا ات  α  ≤0.  05: لا  وجد فرول  ات رلالة اي ا ية ضند مستوط الدلالة )الفرضية السادسة

العينة  نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةو  
الا جاهات العالمية المعاصةةةةةةةةرة من وجهة نظر المشةةةةةةةةرفين و المعلمين   عا لمتغير التر ةةةةةةةةس )ضلوم بلايخية،  

 ضلوم انسانية ة ؟
 أهمية الدراسة: 

   من  همية الدراسة فيما يلي:
 الأهمية النظرية:

  تمث  الاهمية النظرتة في الا ي:
  تمث  الأهمية النظرتة للدراسة  أنها  عال  مو وضاً مهماً في  ضية التعليم في المدارس الثانوتة الهلسطينية. . 1
.كمةا  تمثة   هميةة الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  د را  الأرب النظري المتعلق  التعر  الي مدط فاضليةة المةدارس الحكوميةة الثةانوتة  2

الهلسةةةطينية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها، و سةةةليع الضةةةو  ضلي وا   المدارس الثانوتة الحكومية الهلسةةةطينية  
  شك  متعمق.

 الأهمية التطبيقية:
 فقد  سهم هته الدراسة  مساضدة وزارة التربية والتعليم الهلسطينية ضلي النحو ال ي:

: يؤمة   ا  هيةد هةته الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة جمي  العةاملين في وزارة التربيةة والتعليم من مشةةةةةةةةةةةةةةرفين وزارة التربياة والتعليم -1
و رارتين، في الترطيع و ضةةةةةةةةمين المناه  مهاهيم جديدة نظرتة و طلاي ية  تعلق  هاضلية المدرسةةةةةةةةة الثانوتة ورورها 

لها نتا   هته الدراسةةةةةةةةةة   في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها. و فارة الوزارة من خإل التوصةةةةةةةةةيات التي سةةةةةةةةةترلس
 لسعيها لإيجار الحلول للعديد من الجوانب.
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: يؤم   ا  هيد هته الدراسةة معلمي المدارس الثانوتة، ومترتي القرار من ييث  مدارس الثانوية الفلساطينيةال  -2
  نا  ف ر يديث ضند معلميها في  عليم الطل ة مهاهيم جديدة  ما يتعلق  هاضلية المدرسة.

: و ل  من خإل  زوتدهم  دبار نظري يول فاضلة المدرسةةةةةةةةةةةةةةة في  نا  الههم والمعرفة لدط بللاتها  الباحثون   -3
من وجهة نظر مشةةةةةةةةرفي ومعلمي المدارس الثانوتة، و راة الدراسةةةةةةةةة التي سةةةةةةةةيتم  طوترها، كما وتمكن  ا  ثير هته 

 ا قا.الدراسة فضول ال ايثين لإجرا  رراسات  خرط  تناول  رواراً لم يتم  ناولها س
يؤم  من هته الدراسةةةة  ا  سةةةهم في ق را  المكت ات الهلسةةةطينية والعربية  نتا جها، كما و تمالةةةي هته الدراسةةةة   -4

 م  نما ج رول ضالمية  الاهتمام  تحوت  زتارة فاضلية المدارس الثانوتة في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها.
كما   من  همية هته الدراسةةةة في  همية الهئة المسةةةتهدفة، وهم مشةةةرفو ومعلمو المدارس الثانوتة الحكومية في   -5

فلسةةةةةةةطين، ييث يتطل  المسةةةةةةةؤولوا التربوتوا والجهات  ات العإ ة قلي قيجار مدارس  كثر فاضلية في  نا  الههم  
م  الوا    كةةة  قيجةةةا يةةةة في  ةةة  الثقةةةافةةةة التقنيةةة  والمعرفةةةة لةةةدط بللاتهةةةا  لإيجةةةار الطل ةةةة القةةةاررتن ضلي التعةةةامةةة   

 المتسارضة والتي انعكست ضلي العملية التربوتة  رمتها.
و ن    هميتهةا  يضةةةةةةةةةةةةةةا كونهةا من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات القليلةة في يةد ضلم ال ةايةث التي   حةث في قيجةار وبر  الرستةة   -6

المسةةةتقلالية لهاضلية المدرسةةةة الثانوتة في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها، والتي  د يسةةةتهيد منها ال ايثوا المهتموا  
 تطوتر المدارس الهلسطينية. مو وا الدراسة من  ج  المزتد من الدراسات التي  سعي ل

ومن النايية التطلاي ية فيأم  ال ايث  ا  سةلع الضةو  ضلي مدط فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة في  نا    -7 
المعرفة والههم لدط بللاتها، و طوتر رستة مسةةةةةةتقلالية ضلي  ةةةةةةو  الا جاهات العالمية المعاصةةةةةةرة، التي  سةةةةةةهم في 

التعليمية، و ن    هميتها كتل  من  همية    حسةةةةةةةةةين المدرس من ييث قسةةةةةةةةةهام الإرارة المدرسةةةةةةةةةية في  هعي  العملية
النتا   المرجوة، والتوصةةيات المأمول  قديمها لأصةةحاب القرار في وزارة التربية والتعليم الهلسةةطينية من الممكن  ا 

  هيد  وصيات من هته الدراسة، المسؤولوا في وزارة التربية والتعليم الهلسطينية.
 أهداف الدراسة: 

 هدفت الدراسة الي  حقيق ما يلي:

وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسطينية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  و  الا جاهات   -1
 العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين والمعلمين.
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التعر  ضلي اسةةةةةةةةةةةتجا ات ضينة الدراسةةةةةةةةةةةة نحو وا   فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةةةةةةةةطينية في  نا    -2
المعرفة والههم لدط بللاتها ضلي  ةةةةةةةو  الا جاهات العالمية المعاصةةةةةةةرة من وجهة نظر المشةةةةةةةرفين والمعلمين 

 المدرسة، التر سة.   عا لمتغير )الجنس، المؤه  العلمي، سنوات الرلارة، المسمي الو يهي، مو  
الرستة المسةةةةتقلالية المناسةةةة ة لزتارة فاضلية المدراس الثانوتة الحكومية الهلسةةةةطينية في  نا  المعرفة والههم لدط  -3

 بللاتها ضلي  و  الا جاهات العالمية المعاصرة.
ررجة مإ مة الرستة المسةةتقلالية المقدمة لزتارة فاضلية المدارس الثانوتة الحكومية الهلسةةطينية في  نا  المعرفة  -4

 ؟والههم لدط بللاتها ضلي  و  الا جاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر الرلارا  التربوتين
 حدود الدراسة:

   تمث  فيما يلي:
 .ا ت رت هته الدراسة ضلي المشرفوا والمعلموا في المدارس الثانوتة الحكومية في فلسطين اولا: الحد البشري:
: اجرتت هته الدراسةةةةةةةة ضلي المدارس الثانوتة الحكومية الهلسةةةةةةةطينية الموزضة ضلي المحافظات ثانيا: الحد المكاني

 الشمالية من فلسطين.
 .2022/2023 م قجرا  الدراسة في اله   الثاني من العام الدراسي   الحد الزماني:  :ثالثا

 ناولت الدراسةةةةةةةة فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةةةةطينية في  نا  المعرفة والههم   را عا: الحد الموضاااااوعي:
لةدط بللاتهةا من وجهةة نظر المشةةةةةةةةةةةةةةرفين والمعلمين ) طوتر رستةة مسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةة ضلي  ةةةةةةةةةةةةةةو  الا جةاهةات العةالميةة  

 المعاصرةة.
يدرت هته الدراسة اجرا يا  العينات المستردمة فيها و روا ها   المستردمة وررجة صد ها   رامسا: الحد الاجرائي:

 و  ا ها، و ساليب المعالجات الإي ا ية.
 يدرت الحدور المهاهيمية لهته الدراسة  حدور الدلالة المهاهيمية   سادسا: الحد المفاهيمي:

 للمهاهيم والم طلحات المستردمة في هته الدراسة.     
 مصطلحات الدراسة:     

  لالورت م طلحات الدراسة  ال ي:
"ررجة  حقيق الأهدا  والغايات المق ةةةةةةةورة والهاضلية في ال حث والتي  عني مسةةةةةةةاهمة ممارسةةةةةةةات فرل   الفاعلية:

ية، في  حسةةين  را  المدرسةةة لتحقيق  هدافها  الاسةةتنار قلي مؤلةةرات معايير المدرسةةة الهلسةةطينية  التطوتر المدرسةةر
 ة.Bolanle, 2013, p.26الهاضلة" )
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 : يق د  ها  درة المدرسة ضلي  حقيق  هدافها المتوخاة وفقًا للهقرات التي يدر ها  راة الدراسة.الفاعلية اجرائيا

"العمليات التي  قوم  ها المدرسةةةةةةة لتحقيق  هدافها من خإل التأ ير في  ركاا العملية التعليمية    فاعلية المدرسااااة:
التعلمية من معلمين  كها ، وبل ة ملتزمين و  ا  مهتمين، و نسيق جهورهم جميعاً، و حديد فلسهتها ورستتها  من  

 يم التي  تطللاها ييا هم الحا رة والمستقلالية"  وا عها و روفها، واكساب بللاتها المعار  والمهارات والا جاهات وال
 ة.5:2005)الدوت ،

:  أنها مدط  درة قرارة المدرسةةةةةةةةةةةة الثانوتة الحكومية الهلسةةةةةةةةةةةطينية ضلي  حقيق  وتعرف الفاعلية المدرساااااااية  جرائيا
 هدافهةا  كهةا ة في    الموارر المحةدورة المتةاية  مةا يللاي ياجات المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة وياجات  يئتهةا المحيطةة من خإل 

وتعلار ضنها اجرا يا في هته الدراسةةةةةةة   ب  عارها المتمثلة في تيارة مدرسةةةةةةية فعالة، صةةةةةةحة  نظيمية  مكين المعلمين
  مجموا الدرجات التي يح   ضليها  فرار ضينة الدراسة ضلي است انة فاضلية المدرسة الٌمعدة لهته الغاية.

: هي المدرسة الحكومية التا عة لوزارة التربية والتعليم، والتي  ضم ال م الثاني ضشر المدرسة الحكومية الثانوية
وال ةةةةةةةةةةةةةم الحاري ضشةةةةةةةةةةةةةر  ين صةةةةةةةةةةةةةهوفها، في التر ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةات الأكاريمية  و المهنية خإل العام الدراسةةةةةةةةةةةةةي  

 ة.2022/2023)

: المعني اللغوي للمعرفة هو الإررار الجز ي  و ال سةةيع، في يين  ا العلم يقال لدررار  (Knowledgeالمعرفة)
ال لي  و المركةب، كمةا  عر   ةأنهةا معلومةات  و يقةا ق يمتل هةا الشةةةةةةةةةةةةةةرس في ضقلةه ضن لةةةةةةةةةةةةةةي  مةا )العلي،  

 ة.2012و خروا،

وهتا التعرتت  سةةةةةيع و ير ر يق في نهس الو ت، فالمعرفة  ضم و لةةةةةم  ولا يمكن  أي يالل من الأيوال اختزالها  
في الحقا ق والمعلومات واللايانات. فهي "مزت  من الرلارة وال يم والمعلومات السةةةةةةةياتية وب ةةةةةةةيرة الرلاير التي  زور 

ي متأصةةةلة ومط قة في ضق  العار   ها، وهي متضةةةمنة   دبار ضام لتقييم ورم  الرلارات والمعلومات الجديدة، فه
في المنظمة والمجتم  ليس في الو ا ق ومسةةةةةةةةةةةةةةتورضات المعرفة فحسةةةةةةةةةةةةةةب، ول نها  يضةةةةةةةةةةةةةةاً في الرو ين التنظيمي 

 ة.2012:18والممارسات والمعايير وبخ ارة صرتحة  كثر  نها معرفة كيت" )العلي، و خروا،

: يعر  ال ايث المعرفة قجرا يا  أنها  درة الهرر ضلي التعلم والاكتسةةاب و جسةةيد  لةةةةةةةةةةةةةةةة   التعريف الإجرائي للمعرفة
فةةةةةي  ضماله هو  نهسه  و تيام المؤسسة،  الاستعانة  الوسا   المتاية لاكتشا   ل  المعار ، وجةةةةةت ها مةةةةةن  جةةةةة  

  رزتنها ومن  م  طلايقها.
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ة: كة  مةا يمةارسةةةةةةةةةةةةةةه القةارق من مهةا ا رت ف رتةة رنيةا مثة : الحهع والتةتكر في   نةا  2009يعرفةه الزضلاي )الفهم:  
 القرا ة ق افة قلي ما يستنتجه  و يمارسه من مهارات ضليا مث : النقد والحكم ضلي المقرو  وبياا الا جاه منه.

مجموضة من الأرا ات والممارسةةةةةةةةات التي يقوم  ها الطإب  د ة وسةةةةةةةةهولة وسةةةةةةةةرضة في فهم النس   الفهم اجرائيا:
 يرفيا واستنتاجا ونقدا و تو ا وا داضا و ررار العإ ات المرتلهة  ين الموا ي  والرلارات السا قة.

"هي صةيا ة مسةتقلالية لحلم المؤسةسةة التربوتة، ومراجعة الأسةاليب التقليدية للترطيع التربوي،   الرؤية المساتقبلية:
 ة2016وهي  رطيع استرا يجي كمحاولة استلهام المستقلا  والتنلاؤ  ه" )المرسي،

هي مجموضة من الإجرا ات والأسةةةةةةس التي يجب  ا  ترتها المدارس    ويمكن تعريف الرؤية المسااااتقبلية  جرائيا :
الثانوتة الحكومية الهلسةةةةةةةةطينية  لزتارة فاضليتها في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها في  ةةةةةةةةو  الا جاهات العالمية 

 المعاصرة.

: مجموضةة من الأنمةاط والنمةا ج التربوتةة الةدوليةة الرا ةدة في  الاتجااهاات العاالمياة الحادوثاةب ويمكن تعريفهاا  جرائياا  
 مجال زتارة فاضلية المدارس الثانوتة الحكومية في الدول المتقدمة.

 الدراسات السا قة:

فاعلية المدرسااااة موضااااوع اهتمام   ( بدراسااااة هدفت الى  عتبارGarcia-Jimenez,2022)وقامت 
. تتناوله العدود من المشااري  البحثية التي ترزز على توضايا المتريرات التي تسااهم في تفساير الأداء التعليمي

وتهد  هتا ال حث قلي معرفة قلي  ي مدط  ؤ ر المتغيرات الاجتمااية والثقافية والأكاريمية ضلي مسةتوط الطالب  
والمدرسة"، كما  ت ورها العا إت، ضلي الأرا ، ق افة قلي  قييم مدط ار  اط معايير النتيجة المت  ية، والإجمالية  

لة. و م اسةةةةةةتردام اللايانات الإي ةةةةةةا ية من التقييمات التشةةةةةةري ةةةةةةية  العالية في اختيار المدارس الهعالة و ير الهعا
 مدط خمس سنوات  كاريمية. للته ير الرتا ي والتواص  اللغوي لدط الطإب في منطقة قس انية معينة ضلي

ولقد   ايت التحليإت الهرمية متعدرة المسةةةةةةةةةةةتوتات التي  م قجراسها ال شةةةةةةةةةةةم ضن المراكز  ات ال ها ة  
العالية والمنرهضةةةةة، ق ةةةةافة قلي  حديد  ي العوام  المتعلقة  ما يميز الطل ة ضن  عضةةةةهم والمركز التعليمي التي 

 ير ارونه هي التي  ؤ ر  شك  كلاير ضلي  را  الطل ة.
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الا ت ةةةةةاري والثقافي لوسةةةةةر، و و عات الأسةةةةةرة، والالتزام    -و م التوصةةةةة  قلي:  ار المسةةةةةتوط الاجتماضي 
 ةالقرا ة، وا هةاتيةة التعليم كةانةت متغيرات مهمةة في  هسةةةةةةةةةةةةةةير الأرا  التعليمي للطل ةة، و ار النتيجةة المت  يةة للمراكز 

 ر   ع العوام  الاجتمااية والثقافية. التعليمية كانت مخياراً صحيحاً لتقدير مستوط فاضليتها  مجر 
دراساااااااة هدفت  لى الاطلاع على العوامل والعمليات التي تمكن  ((Cristianet.al.,2020 قام زل من 

، فقد اسةتردم ال ايثوا المنه  النوضي و ل  من خإل   حلي  نتا   ضدر كلاير من  من اساتدامة فاعلية المدرساة  
الدراسةةةةةةةةةةةةةات في منابق الدخ  المحدور في الولايات  المتحدة الامرتكية يول برل و سةةةةةةةةةةةةةاليب اسةةةةةةةةةةةةةتدامة فاضلية  

ية، و ا  كثر الامور المدرسةة، ق    هرت النتا    ا المدرسةة  الهاضلة  تأ ر  العديد من العمليات الرارجية والداخل
 أ را فيها هو التغيرات الديمو رافية والسةةةياسةةةات واللارام  التعليمية المتعلقة   العمليات الرارجية، و ا  كثر الامور 

يات الداخلية هو رور مديري المدارس ، والثقافة المدرسةةةةةةةةةةةية ، والقدرة ضلي اسةةةةةةةةةةةتمرارتة الهعاليات لهترة  أ يرا  العمل
 بوتلة.

( بادراسااااااااااة ا هادفات الى التعرف على زييياة تاخثير القياادة الأرلا ياة على فعاالياة  Isik,2020قاامات)
ة معلما  306من خإل الدور الوسةةةةيع لإلتزام الوجداني والر ةةةةا الو يهي"، و  ونت ضينة الدراسةةةةة من )المدرسااة  

ومعلمة من المدارس الوا عة في  إث منابق مركزتة في  ونية وسةةةةةع الأنا ةةةةةول  تركيا، و م اختيارهم  اسةةةةةتردام  
 العينة العشوا ية لإستجا ة ضلي مقاييس ال يارة الأخإتية والالتزام الوجداني والر ا الو يهي وفعالية المدرسة.

و وصةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةة قلي: وجور ضإ ات قيجا ية لل يارة الأخإتية  الالتزام الوجداني والر ةةةةةةةةةا الو يهي  
وفعالية المدرسةةةةةة كما   هرت النتا    ا ا جاهات العم  الالتزام الوجداني والر ةةةةةا الو يهية  وسةةةةةطت جز يًا في 

تأ يرات الم الةةةرة و ير الم الةةةرة لل يارة الأخإتية  العإ ة  ين ال يارة الأخإتية وفعالية المدرسةةةة، مما يشةةةير قلي ال
 المدرسة.ضلي فعاليةة 
( دراسة هدفت  لى التعرف الى المعرفة والفهم. في نظرية المعرفة Pritchard, D,  2014وأجرى )  
م  مههوم الههم كنوا من   -والتي يسةةةور  شةةةك  خا  في فلسةةةهة العلم–يتعام  التهسةةةير المويد للههم   الفضاايلةاب

المعرفة  شةةةك   سةةةاسةةةي   ي معرفة الأسةةة اب. ول ن، فدار هتا الا ترا   ةةةخيت ولا يمكن الدفاا ضنه، ييث  وجد 
فيها المعرفة  ات ال ةةلة موجورة    يالات من الههم الح يقي التي  هتقر للمعرفة  ات ال ةةلة، وهنال  يالات   وا 

ول ن ينقس الههم. وفي  ةةةةةةةةةةةةو  هته المشةةةةةةةةةةةةاك ،   تر  وجهة نظر  ديلة  تعام  م  الههم كنوا من التح ةةةةةةةةةةةةي  
ة قلي صةةةةةةيغة معدلة من وجهة النظر القا لة Stephen Grimmرضا ) المعرفي.  يد  نه وفي رراسةةةةةةة يديثة، فقد

  أار الههم يت وا من معرفة الأس اب، وهو النوا التي يستدضي نوضاً من معرفة الأس اب  ير الافترا ية.
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 ة وا ترايه لا ي مد  مام التمحيس الد يق، ر م  نه كاا ا قرتاً  اضترا  الجمي .Grimmو نا  سكد  ار ر ي )
 :منهجية الدراسة

المنه  الوصهي،  أسلوب ال حث المرتلع )ال مي  استردام الاست انة،   لتحقيق  هدا  هت الدراسة  م استردام
 .والنوضي  استردام المقا لة الشر يةة

يمث  مجتم  الدراسة جمي  مشرفي، ومعلمي المدارس الثانوتة في فلسطين للعام الدراسي للعام  مجتم  الدراسة:
ة،  (350ة، ييث  لغ ضدر المشرفين والمشرفات في المحافظات الشمالية في فلسطين 2023-2022الدراسي )

في المدارس الثانوتة، و ل  يسب قي ا ية وزارة التربية والتعليم  (10207)ضدر المعلمين والمعلمات وتلالغ 
 الهلسطينية 

ة من  482ة من مشةةرفي المدارس الثانوتة، و )190 م  طلايق هته الدراسةةة ضلي ضينة مؤلهة من )عينة الدراسااة:  
ة، ييث  م اختيار العينة 2022-2023معلمي المدارس الثانوتة، من مجتم  الدراسةةةةةةةةةةةةة خإل العام الدراسةةةةةةةةةةةةي )

 . الطرتقة العشوا ية الط  ية
 الرجوا قلي الأرب النظري والدراسات السا قة  ات ال لة  مو وا الدراسة مث : رراسة  أدوات الدراسة:

ة ورراسة  2016ة، ورراسة )فطالحة ،2020ة، ورراسة )اللاإسمه،2018ة، ورراسة )لطهي، 2016)السليمي، 
(magulodjr,G.c.2017) : ييث  ام ال ايث  تطوتر  راة الدراسة ضلي لك ، 

اسةةةةةةت انة وا   فعالية المدراس الثانوتة الحكومية الهلسةةةةةةطينية في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها، والتي   ونت   •
 ة يلاين صور ها النها ية بفقرة والملحق ر م ) ة49  ور ها النها ية من )

استردام  راة المقا لة، و ل  للتعر  ضلي وا   فاضلية المدراس الثانوتة الحكومية الهلسطينية في  نا  المعرفة  
 والههم لدط بللاتها ضلي  و  الا جاهات العالمية المعاصرة، والتي   ونت من  رب   سئلة.

 صدق المحتوى لأداة الدراسة.
محكماً من  ضضةةةةةةا  هيئة  ة 14للتحقق من صةةةةةةدل المحتوط الظاهري لأراة الدراسةةةةةةة   م ضر ةةةةةةها ضلي )

التدرتس من  وي الاخت ةةةةا  والرلارة في مجال  صةةةة  التربية في كلية العلوم التربوتة في الجامعات الهلسةةةةطينية  
والعربية، و ل   هد  ق دا   را هم ضن ر ة وصةةةةةحة محتوط الأراة من ييث و ةةةةةو  الهقرات، وال ةةةةةيا ة اللغوتة، 
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ومناسةةلاتها ل ياس ما و ةةعت لأجله، وانتما  الهقرات للمحور التي  ت   له، و  ةةافة  و  عدي ،  و يت  ما يرونه  
مناسةً ا ضلي الهقرات. ييث  مر الأخت  كافة المإيظات من المحكمين  و م  ال يام  تعدي  ال ةيا ة اللغوتة للهقرات 

ة محكمةةةا فةةةأكثر، روا ق هةةةال المإيظةةةات ال يمةةةة ضلي المجةةةالات 14ويةةةت   عي الهقرات التي  جم  ضليهةةةا )
 .ة فقرة49والهقرات، ييث  ص ح ضدر فقرات الاست انة   ور ها النها ية )
 (1جدول رقم )

فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية في بناء المعرفة والفهم لدى الصدق البنائي لفقرات استبانة 
 (672طلبتها مقدرة من رلال العينة العشوائية )ن=

 رقم الفقرة في المجال 
آليات تطبيق 
 الفاعلية 

مرا بة تطبيق  
 الفاعلية 

 ياس الفاعلية  
 وتقويمها 

تطوير الرؤية  
 المدرسية 

1 0.590 **  0.689 **  0.695 **  0.799 **  
2 0.587 **  0.751 **  0.751 **  0.787 **  
3 0.610 **  0.742 **  0.760 **  0.833 **  
4 0.683 **  0.672 **  0.687 **  0.747 **  
5 0.693 **  0.727 **  0.770 **  0.698 **  
6 0.630 **  0.713 **  0.691 **  0.815 **  
7 0.722 **  0.735 **  0.757 **  0.807 **  
8 0.715 **  0.729 **  0.731 **   
9 0.753 **  0.762 **    

10 0.723 **  0.692 **    
11 0.677 **  0.707 **    
12 0.722 **  0.722 **    
13 0.751 **     
14 0.722 **     
15 0.731 **     
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16 0.669 **     
17 0.683 **     
18 0.673 **     
19 0.727 **     
20 0.691 **     
21 0.662 **     
22 0.674 **     

 0.01** نشير الى ان  يمة معامل الارتباط دالة احصائيا عند مستوى دلالة 

فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة  ة، الي نتا   ضإ ة ك  فقرة من فقرات ك  مجال من مجالات  1يشةير الجدول )
، و علار ال يم في الجدول ضن  الهلسطينية، في  نا  المعرفة والههم لدط بللاتها مقدرة من خإل العينة الاستطإاية

ررجةة ار  ةاط الهقرة  ةالمجةال الةتي يهترل  نهةا جزً ا منةه ، ييةث كلمةا ازرارت تيمةة الار  ةاط  رل  لة  ضلي  وة 
 مثي  الهقرة كجز ية من هتا المجال، وبالتالي م ةةةةةةةةةةدا يتها في  مثي  هتا المجال، وباسةةةةةةةةةةتعرال تيم الار  ابات  

ة والةدرجةة ال ليةة 3ة،  ين الهقرة ر م )0.497:   ة  تيمةة ار  ةاط  م التوصةةةةةةةةةةةةةة  اليهةا )الملاينةة في الجةدول يتلاين  ار 
التوصةةةةةةةةةةةةةة  قليهةا  ين معةامإت الار  ةاط   و قوتمهةا، وييةث قار تيمةة الار  ةاط الأرني التي  متيةاس الهةاضليةة لمجةال  

ة، و ا  ا ي تيم الار  ابات كانت  كلار، فهتا يشةةةةةةةةير الي ررجة مقلاولة  0.40اكلار من او  سةةةةةةةةاوي كانت مقلاولة )
 ين ك  فقرة والدرجة ال لية للمجال التي  مثله، وبالتالي الاسةةةةةةةةةةةةةةتنتاج  تحقق ال ةةةةةةةةةةةةةةدل اللانا ي لمجالات الم ياس 

 المستردم.

 : Reliabilityثبات أداة الدراسة 
ة، والتجز ة الن ةةفية  عد  حقق ال ايث من   ات اسةةت انة الدراسةةة من خإل يسةةاب معام  ) لها كرون ا 

ة م حوث من خارج ضينة الدراسةةةةةةةةةة، وكانت النتا   كما  30 طلايق الاراة ضلي العينة الاسةةةةةةةةةتطإاية المكونة من )
 ة.2هي ملاينة في جدول ر م )
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فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية في بناء المعرفة والفهم لدى ( ثبات فقرات استبانة  2جدول )
 وجهة نظر المشرفين والمعلمين  طريقة الاتساق الدارلي )كرو نباخ الفا(من طلبتها 

 عدد الفقرات  المجالات 

 التجزئة النصيية  (α يمة زرونباخ )

العينة 
الاستطلاعية  

 (30)ن=

العينة الرئيسية 
 ( 672)ن=

 

العينة 
الاستطلاعي 

 ( 30ة )ن=

العينة 
 الرئيسية

672)ن=
) 

 
 0.777 0.903 0.946 0.967 22  ليات  طلايق الهاضلية 
 0.794 0.937 0.915 0.964 12 مرات ة  طلايق الهاضلية 
 0.743 0.860 0.875 0.849 8 تياس الهاضلية و قوتمها 
 0.794 0.856 0.895 0.903 7  طوتر الرستة المدرسية 

الدرجة ال لية لهاضلية المدارس  
 الحكومية الثانوتة الهلسطينية 

49 0.979 0.970 0.932 0.859 

ة، تيم   ات فقرات فاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسةةةةةةطينية في  نا  المعرفة والههم 2يلاين الجدول )
لدط بللاتها من وجهة نظر المشةةرفين والمعلمين  طرتقة الا سةةال الداخلي وباسةةتعرال تيم الث ات من خإل نتا    

ة لمجال مرات ة  0.964طلايق الهاضلية، وبلغت )ة لمجال  ليات  0.967للعينة الاسةةةةةةةةةةتطإاية، يتلاين  نها  لغت )
ة لمجةةةال  طوتر الرستةةة 0.903ة لمجةةةال تيةةةاس الهةةةاضليةةةة و قوتمهةةةا، وبلغةةةت )0.849 طلايق الهةةةاضليةةةة، وبلغةةةت )

 ة.0.979المدرسية،  ما  النس ة لث ات الدرجة ال لية لهاضلية المدارس فقد  لغت )
كمةا يعرل الجةدول تيم الث ةات  ةأسةةةةةةةةةةةةةةلوب الا سةةةةةةةةةةةةةةال الةداخلي )كرو ن ةا  الهةاة، من خإل ضينةة ال حةث 

ة  0.915ة لمجال  ليات  طلايق الهاضلية، وبلغت )0.946الر يسةةةةةةةةةةةية، وباسةةةةةةةةةةةتعرال هته ال يم يتلاين  نها  لغت )
ة لمجال  طوتر  0.895بلغت )ة لمجال تياس الهاضلية و قوتمها، و 0.875لمجال مرات ة  طلايق الهاضلية، وبلغت )

 ة.0.970الرستة المدرسية،  ما  النس ة للدرجة ال لية لهاضلية المدارس الحكومية الثانوتة الهلسطينية فقد  لغت )
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 المعالجات الإي ا ية: 

ة و ل  ضلي spss مت المعالجات الإي ا ية للايانات الدراسة  استردام الرزمة الإي ا ية للعلوم الاجتمااية )
 النحو التالي: 

 لدجا ة ضن السؤال الأول والثاني :  م استرراج المتوسطات الحسا ية والانحرافات المخيارتة والر ب.

 جا ة الساااااااا ال الاول: الذي ونق اما واق  فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسااااااااطينية في بناء المعرفة 
 والفهم لدى طلبتها على ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة من وجهة نظر المشرفين والمعلمينا؟

( مستويات مجالات فاعلية المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية في بناء المعرفة والفهم لدى 1.4جدول )
 ( 672طلبتها من وجهة نظر المشرفين والمعلمين مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية )ن=

 المجالات  الرقم
 ارتيار الحياد م شرات الإحصاء الوصفي 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي

 t يمة  الترتيب  المستوى 
مستوى 
 الدلالة 

 النتيجة 

3 
تياس الهاضلية  

 000. 54.44 1 مر ه   81.6 0.52 4.08 و قوتمها 
 ير 
 محايد 

2 
مرات ة  طلايق  

 الهاضلية 
4.02 0.54 80.4 

م
 مر ه  

2 49.25 .000 
 ير 
 محايد 

1 
 ليات  طلايق  

 الهاضلية 
3.98 0.53 79.6 

م
 مر ه  

3 47.98 .000 
 ير 
 محايد 

4 
 طوتر الرستة  

 المدرسية
3.87 0.66 77.4 

م
 مر ه  

4 34.16 .000 
 ير 
 محايد 

 

فاضلية  
المدارس  
الحكومية  
الثانوتة  
 الهلسطينية 

3.99 0.50 79.8 
م

 000. 51.55  مر ه  
 ير 
 محايد 
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  4.20 –  3.41متوسةةةةع و  3.40 -  2.61منرهي و  2.60 –  1.81منرهي جدا و  1.80 – 1المسةةةةتوتات )
 مر ه  جداة 5.00 – 4.21مر ه  و

يلاين الجةدول تيم متوسةةةةةةةةةةةةةةطةات فقرات مجةالات فاضليةة المةدارس الحكوميةة الثةانوتة الهلسةةةةةةةةةةةةةةطينيةة في  نةا    
المعرفةة والههم لةدط بللاتهةا من وجهةة نظر المشةةةةةةةةةةةةةةرفين والمعلمين، مر  ةة  نةازليةا وفق المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةا يةة 

انوتة الهلسةةةةةطينية،  لاين اا تيمة  وباسةةةةةتعرال تيم المتوسةةةةةع الحسةةةةةا ي للدرجة ال لية لهاضلية المدارس الحكومية الث
ة، و د يققت هته ال يمة مسةةةةتوط مر هعا وفقا لم ياس الت ةةةةنيت المسةةةةتردم، 3.99المتوسةةةةع الحسةةةةا ي فد  لغت )

كمةا يإيع اا مجةال تيةاس الهةاضليةة و قوتمهةا  ةد يقق  ضلي تيمةة  ين المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات الحسةةةةةةةةةةةةةةا يةة ا   لغةت تيمته  
ط مر ه   ينما يقق مجال  طوتر الرستة المدرسةةةةةةةةةةةةية ا   تيمة  ين  ة، و مث  تيمة هتا المتوسةةةةةةةةةةةةع مسةةةةةةةةةةةةتو 4.08)

ة وتمث  هتا المتوسةةةةةةةع مسةةةةةةةتوط مر هعا و راويت تيم المتوسةةةةةةةطات 3.87المتوسةةةةةةةطات الحسةةةةةةةا ية ، ييث  لغت )
 الحسا ية للمجالات  ين ها ين ال يمتين.

وتضةةةم الجدول اخت ار)تة التي اسةةةتردم  هد  التحقق من ضدم  رب تيم متوسةةةطات المجالات من ر ي 
ة،  ةةأا  0.000افرار ضينةةة ال حةةث، ومن ر ي الحيةةار، و ةةدل تيمةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوط الةةدلالةةة لجمي  المجةةالات ال ةةالغةةة )

اا والتي اضطي وزا متوسةةةةةةةةةةةةةطات المجالات كانت  عيدة ضن الحيار في الإجا ة ) ي الراي المحايد في الاسةةةةةةةةةةةةةتلاي
ة، مةا يةدلة  ضلي اا افرار العينةة لةديهم راي معين  م التعلاير ضنةه و  ميمةه من خإل تيمةة المتوسةةةةةةةةةةةةةةع 3يسةةةةةةةةةةةةةةاوي  
 الحسا ي.

 وهتا يعني  ضمين  ل  المؤلرات والمجال كك  في الرستة المستقلالية المقترية من  لا  ال ايث.

و عزط هته النتيجة قلي اهتمام القا مين ضلي و ة  معايير فاضلية المدرسةة والمسةتوتات المناسة ة في وزارة 
التربية والتعليم الهلسةةةطينية، و همية  طلايق  ل  المعايير من  ج :  حقيق فاضلية مدرسةةةية ناجحة لمواجهة  حديات  

نتا   العملية التعليمية التعلمية مناسة ة للمجتم    الع ةر، والمتغيرات المحيطة ومررجات مدركة لوا عها من خإل
واللايئة المحيطة  ها، و ا ضملية  حقيق فاضلية المدرسةةةةةةةةة ليسةةةةةةةةت  الأمر السةةةةةةةةه ، فهيها يتم و ةةةةةةةة  مجموضة من  
 المعايير من  ج   حقيق نتيجة للتطور الحاص  العملية التعليمية والت نولوجيا المتطورة التي  رخلت قلي المدرسة.
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 التوصيات:
 في  و  نتا   الدراسة فدا ال ايث يوصي  ال ي 

 لاني وزارة التربية والتعليم الهلسةةةةةطينية للرستة المسةةةةةتقلالية المقترية التي  وصةةةةة  قليها ال ايث من خإل   -1
 الدراسة يول فاضلية المدرسة في فلسطين والعم  ضلي  طلايقها.

 ةةةةرورة العم  ضلي نشةةةةر الوضي، من خإل النشةةةةرات الدضا ية  أهمية وجور المدرسةةةةة     الهاضلة  ين    -2
الهيئات الإرارتة والتدرتسةةةةةةةةةةةةةةية لتو يت المعار  والمهارات التي يمتل ونها  ما يحقق  هدا  المدرسةةةةةةةةةةةةةةة 

 التربوتة والتعليمية.
قضدار الدورات التدرتلاية المتر ةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة في مجال اسةةةةةةةةةةتردام و هعي  الت نولوجيا في التعليم   في       -3

 المتغيرات المتسارضة.
 وجيةه ال ةايثين لعمة  مزتةد من الأ حةاث والةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات وربطهةا  متغيرات ريمو رافيةة  و  نظرتةات  ات    -4

 صلة  المدرسة الهاضلة.
قنشةةةةةةةةةةةةةةا   ةاضةدة  يةانةات مركزتةة في وزارة التربيةة والتعليم الهلسةةةةةةةةةةةةةةطينيةة لتوفير الةدضم الإزم للمشةةةةةةةةةةةةةةرفين   -5

 لتحقيق  هدا  فعاليات المدرسة. والمعلمين،
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 المراج  العربية : 
ة مقومةةةةةةات الإرارة المدرسةةةةةةية الهاضلةةةةةةة فةةةةةةي المةةةةةةدارس الحكوميةةةةةةة محافظةةةةةةات 2008خطةةةةةةاب، ق ةةةةةةراهيم )  ةةةةةةو  ❖

 ةةةةةةةزة مةةةةةةةن وجهةةةةةةةة نظةةةةةةةةر المةةةةةةةديرتن وسةةةةةةةلا  الار قةةةةةةةةا   هةةةةةةةا، رسةةةةةةةالة ماجسةةةةةةةةتير  يةةةةةةةر منشةةةةةةةورة، الجامعةةةةةةةةة 
 الإسإمية  زة، فلسطين.

ة التجةةةةةةةارب العالميةةةةةةةة المتميةةةةةةةزة فةةةةةةةي الإرارة التربوتةةةةةةةة. المنظمةةةةةةةة 2000جةةةةةةةرارات، ضةةةةةةةزت ومةةةةةةةؤ من، منةةةةةةةي ) ❖
 العربية للتربية والثقافة والعلوم،  ونس.

، 1946-1882ة، التعلةةةةةةيم فةةةةةةي لةةةةةةر ي الأررا: مدرسةةةةةةة  ربةةةةةةد الثانوتةةةةةةة  نمو جةةةةةةاً 2020رراركةةةةةةة، فتحةةةةةةي ) ❖
 . 291-267، 46رستة جديدة. مجلة الدراسات التارترية والاجتمااية، 

ة ارارة المدرسةةةةةةة الهعالةةةةةةة ومقوما هةةةةةةا وافا هةةةةةةا، ضمةةةةةةاا، رار جهينةةةةةةة 2005الةةةةةةدوت ،  يسةةةةةةير ضلاةةةةةةد المطلةةةةةةب ) ❖
 للنشر والتوزت .

ة. مقارنةةةةةةة  ةةةةةةين  سةةةةةةس اختيةةةةةار مةةةةةةديري مةةةةةةدارس وزارة التربيةةةةةةة والتعلةةةةةةيم الهلسةةةةةةطينية 2021سةةةةةإمة، هةةةةةةدط ) ❖
 .386-346ة،1)9وو يقة المعايير المهنية لهم المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية،

ة المعةةةةةةايير المتةةةةةةوفرة لةةةةةةدط مةةةةةةديري المةةةةةةدارس المهنيةةةةةةة فةةةةةةي وزارة التربيةةةةةةة والتعلةةةةةةيم 2020ضةةةةةةدواا، سوسةةةةةةن ) ❖
رراسةةةةة يالةةةةة مةةةةديرتات لةةةةمال الضةةةةهة الغربيةةةةة، رسةةةةالة ماجسةةةةتير  يةةةةر منشةةةةورة. جامعةةةةة النجةةةةا  الوبنيةةةةة. 

 نا لس.
ة  قةةةةدير فاضليةةةةة المةةةةدارس الأساسةةةةية الحكوميةةةةة مةةةةن جهةةةةة نظةةةةر 2001العرتهةةةةي، ض ةةةةام، العمةةةةري،  سةةةةام ) ❖

 ،    .2، ا 28المديرتة في محافظة مأر ا، مجلة الدراسات، م  
ة المةةةةةةةةةدخ  قلةةةةةةةةةي قرارة المعرفةةةةةةةةةة، ضمةةةةةةةةةاا: رار المسةةةةةةةةةيرة للنشةةةةةةةةةر والتوزتةةةةةةةةة  2012العلةةةةةةةةةي، ا. و خةةةةةةةةةروا ) ❖

 والط اضة.
ة. اسةةةةةةتردام الترطةةةةةةيع الاسةةةةةةترا يجي لتحقيةةةةةةق متطل ةةةةةةات الجةةةةةةورة رستةةةةةةا مسةةةةةةتقلالية 2016المرسةةةةةةي، محمةةةةةةد ) ❖

 .448-463، 19لتطوتر منظومة الأرا  الإراري  الإرارات التعليمية. مجلة كلية التربية، 
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